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Xap KaHjaail MHCOH MHAMBUIWHUHT IIaxc cu(aThaa MaKUIaHUII MypaKkKao
Ba 3WAIUATIN >kapaéHaup. by >kapa€Hia >KaMHSITHM TAlIKWII STYBYM KYT1a0
VOKTUMOMIM WMHCTUTYTIAp: OWjia, Maxajia, TabiuM, (aH, AWH, aXJIOK, KOHYH Ba
X.K.JIJap MIITUPOK 3Taau. Makcaa — Xap Oup MHIAUBHUIHU >KaMUAT MaH(paaTiIapura
MOHaHJ maxc cudaruma TapOusuiamn Ba Xaérna Y3MHUHT MyHOcHO YpHura sra
Oynuiura KyMakjiamumaup. by ®aMusT onauaard HUXO0STAa MyXUM Macallak,
¥3 HaBOaTHuja *XaMUAT TapakKUETH Oopacupard 933ry MakcajJ Ba FOSJIAPHUHT
amanuii pyéou xam aHa IIyHra OOFJMK. 3€epo, XO03uplAa Xap KaHJah >KaMHsT
TapakKKUETH YHUHT Oarpujila KaMmojra eTa€TraH IIaXCHUHT OHTH, JyHEKapallld,
xa€Tuil mo3unuacu, Oup cy3 OwiaH alTraHga MHCOH OMUJIM OuiiaH OeBocuTa
OOFJIMK SKaHJIUTH paJl 3TUO OynmMac xakukarra ainadrad. Illy Ooucpan Xam
MaMJIaKaTUMM3/1a 11axc TapOUsICHHU U34YWJI Ba 3aMOH Tasiabiapura MyBopuK 0110
Oopumr OyryHTH KyHJa, aBBajO TabJIUM-TapOUs TU3UMHU OJAUAArd OWPUHYHU
napaxanu Bazuda KwinbO Oenrwnanrad. Ba OyHuUHr amanuii MCOOTMHU CYHTHU
fiunnappa  Mamakatumus  pax6apu  LIl.Mupsuéepnuar — “EmmapumusHunT
MyCTakui (UKpIAWIUTraH, FOKCaK MHTEIUIEKTyal Ba MabHAaBHM CaJIOXHMSITra sra
oymub, nyné wmukécuga Y3 TEHrAolUiapura xed Kailicu coxama Oy
KeIMaluraH WHCOHJIap OYynu06 Kamon TomuinmM, OaxTid OViIuIud  y4yH
JaBIaTUMHU3 Ba KAMUSTUMU3HUHT OOp Kyd Ba UMKOHMSTIaApUHU cadapoOap
stamu3” (1) nmeraH 923ry FOsCH OCTHJA amajra OIUpuiIaéTraH HCIOXOoTJIap
MUCOJIUAA KYpHO TypuOMHU3.

Karbuii xaétuii iyHanui Ba y3 Xa€THil CTpaTerusjapyuHu UIU1ad YMKUII - Oy
X03Upru Mypakka® 3aMOHaBUM nayHEAAa €mUIap MOCHAINIYBUHUHT — 3apyp
apTAapUAUp. Elmapumus V3upaH onaMH YTraH apjioj TYyIIaraH Oapya

WOKTUMOMM IOTYKJIapHM KaHYalIMK Te3 YpranuO, y3 wkoauil daommmruaa:



MexHatna, ¢anga, cuécuil ¢aonuATHAA amaira TaTOMK KWIMIIHU YypraHca,
HIYHYAJUK Te3 Iaxc cupaTuaa WKTUMOUNIAIIAAN, THHH KaMHUITAra MOCIIAIIa/IH.
Bbynna tapnum-tapOus sxapaéHu aoxuja axamusT kaco 3tagu. Tabaum Ba Tapous
VOKTUMOMIIAITYBHUHT €TAKYM Ba XaJI KWJIYBUM HEru3uaup. TapOUSHUHT acOCHHU
TabJIUM, STBHU OJIIUHTU aBJIOJ TOMOHHMJAH TYNjaad KearaH OwivMiap Ba MaJaHUN
KaJIpUATIApHU €1UIAp OHTUIa CUHTIUPUII JKapaEéHU TAIIKUI KUIaaH.

TabnuMm KaMUSATHH IOKCANTHPUII HYIUTApUHU KYI KUXaTaaH Oenruiad
OepyBUM MKTUMOUN MHCTUTYTHU y3uaa udoja araau, YyHKU alfHaH y 1EMOKpPATHK
KAMUAT YCTYBOPJUKIApUra MyBOQHUK SIHTM FDKTUMOMM OHI IIAKJUTAHUIIUTA
KyMakiamaau. TabiuM Ba XO3UPrd 3aMOH >KaMHUSITHHUHT OyHAal ¥3apo SKUH
MyHOcabatu TaOMMUIUpP, YYHKH TabJIUM TH3UMHU WXKTUMOMM OwinMmiap Ba
npodeccuoHan KyHUKMalapHy OenruiadruHa KoJiMaid, 0ajaku acocuii Me30HJIap Ba
Xa€Tuil KaApuATIapHU, [IAXC Ba >KAMUATHUHT MMO3ULUSACUHHU IIAKIUIAHTUPHUO,
sprara xaéTra KaJaM KylOBUYWIapHM Xaérra Taili€épnad BOKea-xoaucanapaaH
OJITMHJIa OOpain.

Tabnum-TapOust xKapa€HUHUHT MYXUM BasudanapunadH Oupu - miaxc Ba
XKaMUAT MYHOCAa0aTIapUHU KOHCTPYKTHUB Tap3ja Wynra Kyuui, €nuapaa XaéTuid
TMO3UIMSAHN IAKIIAHTUPHIIIAH MOOpaT OYIMOFH JT03uM. Eliap skaMusaT Xaétura
kupub Oopap 3KaH ynapaa arpod-mMyxuTra, KHIIAJIapra, KaapusTiapra Ba y3ura
HUcOaTaH MyalsiH Xa€TUi MO3UIMS XaM I[IaKJJIaHuO Oopamu. Ynap xaéruna pyi
OepaauraH TypJHM-TyMaH XOJucalap MyKappap paBHILa OHI Ba AyHEKapalira y3
TabCUPUHU KypcaTaau. by karra xaétra Kagam Kys€Trad €nuiapaa KyJ1a OFpuKJIN
KEUMIIM XaM MyMKUH. bab3uga Xa€THUHT Typiu KUUMHYWIMKIAPH, TANOTYILIapU
Ba DJBpPWIMLUIAPH OJAujaa Enulapaa y3ura HUcCOATaH MIIOHYCHU3IMK, XaeTuil
MYJDKQJJITADHUHT  MYKOJUWILIK, IOKCAK Makcaiap KyWMIIAaH Yy4ull, V3
MMKOHUSTIAPUHN eTapinda Oaxojail oJMaciauK KaOu canOui Xa€Tuil IO3UIUs
HIAKJJIAaHUIIA XaM MyMKdUH. By 3ca ¥3 HaBOaTtuaa EUHUIApHUHT >KaMHSTIA
V3MapUHUHT MYHOCHO VpPHHHHM TOINA OJIMACIUTH, XATTOKUM Typau €T Fosuiap

TabCUPHUTA TYIMIUO KOJMUII IXTUMOJWHU ommmpanu. Iy OGoucman Xxam TabiuM-



TapOus *kapa€Hu maxcia KOHCTPYKTHB Xa€TUN MO3WIUS MIAKIJIAHUIINATA KYyMak
OepuIn 3apyp.

EumunapHuHT XaéTuii mo3unusacy XaéTaa TyTraH YpHH Ba Y3 Basu(acuHu TYFpH
aHrjamy xamjaa yHU pyeéOra umKapuil ydyH y3ura Xoc uymnanma O0yiau0d xu3zmar
KWiagu. Y KaMusT yuyH € cepMmaxcyi, € MaXCHUHT acCUBIUIUra ojud 0opyBUYn
YyeKJaHraH, Oapkapop OVimaraH, MyCTaKWIUIMKKa €1 OYIUIIM MYyMKHUH.
OnumnapHudr ¢ukpuda, “€HUTMK YOFUAA Y3WHM HQojanam, Y3uHH pyeora
YUKApUINTa XTUEK Tanao OViaau, Y3uHM pyEora 4yuKapuil COXAaCMHU Ba YHHHT
yCYJUIApUHHM TaHJIAII, 3HT aBBajIo, CIIIMK Hniapuaa 103 oepaan’(2).

Enmap rypyXuHM Taxaumil KUIMIIAQ, IIyHWHTAEK, YJIAPHUHT SKAMUSTIATH
YPHUHYI, MAKOMHHHU Ba POJIMHM aKpaTHO KypcaTuIl 3apyp. Eummk xap 6up uHCOH
V3 TaKAUPUHU Y31 Oenruinald onuiy, ¥3 KOOMIHUITH Ba UKTUIOPUHA MyYMKHH Kagap
py€ora yumkapuil UMKOHMHH OepyBuM MyBadhakusTiM Xa€T Hynura eTakjioBYH
ArOHa TYFPU WYJIHU TONMUIIM JIO3UM OVyiraH nasp ae0 xucoOmananu. by nasp ¥3
“MeHU HUHT OFPUKIM KUIUH >kapaéHu Owran Oupra kewagu. K. I'. Mun
Tappudura OuHOaH, Oy Kyiimmarmua kypuHumimn onamu: “Bmmap ynraiiu®,
VOKTUMOMIITAIITUPUIL Kapa€HHUJa yJapHU Tai€piaraH ayHEra sMac, OOIIKa
nynéra kenu6 komaau. KaTramap Taxpubacu sipamaiinu. Emmapum wkrumonii
Ty3uiaMaza Oup HyKTaW Haszap/laH MalFyJoTiapra Ttaiéprainunap, Ty3uiMma 3ca
Oomikaya, aBBaITH mo3unus yHaa Wyk’(3). OnumuauHT ymoy ¢Gukpu Oup Kapamina
KECKMH Ba OMp TOMOHJIaMaJiail TyloJica XaMm, YyKyp MyIIoxajara 4yopijamiy OusiaH
bTHOOPra MONUKAUP. ByHH XO03Upru TabJIUM-TApOUSHUHT OUp KAaToOp YCTYBOP
XyCYyCHUSITIapH, aCOCUM Tamoiuuiapu OuiaH OOFall MyMKHH.

bupuHunaan, TabIUM-TapOUs >Kapa€HUHUHT peAJUTHKIAH Kypa, KYIPOK
UJICATTUCTUK MOXUATTa 3ra 0ynub konrannuru. bynna tuzum XK. Muj aiitranuiex,
¢uuapHu KYNPOK Hazapuil Ownumiap OwnaH TyHuHTHpaau (OUPOK aKcapusTt
¢nutap Oy Ounmummapnaan amanga GorganaHuin KyHUKMAacura sra dMac) Ba wjaeal
xaétra Tail€praiian. by XycycusT TabIuM-TapOMs THU3MMHUHHMHI  Oapua
Oockuuiapuaa Ky3aTwiaad. by acnmma xo3upaa TabauM-TapOus TU3UMHU Jyd

KeJITaH Mapajgokcan BasMATAUp. B TM3uM énulapHM MyaMMOIapaH Xoau OyiraH



“apTaKkHaMO’ JKaMHUAT[A SlIall KYHUKMaJTApUHUA MAKUIAHTHUPULI OPKAJIU COFJIOM
Ba HOpMAJI JKaMUAT KypPWIMIIWIa SPUILIUIIN JIO3UM, €KHM ELUIApHU pean IyHEra
(Mypakka® XaéTHHHT TypJM MyaMMOJM BasusTiapura) Tauépiad wumean
MakcaJjapJaH y30KJaluIl Kepak. Th3uMm Maszkyp AwieMazga OWpUHYM HYJIHU
TaHJIaraH Ba OyHUHT HaTWKacKaa KaTTa XaT (peas xaér)ra Kajgam Kysérrad enuiap
acocan 15-18 é€mma OupjaHura HOTAHUII oOJlaMra TYIIMO KOJHMIIACK YJIKaH
Ooocumra ayd kejnamgwiaap. by ymapHuHT Xaétuii cTpaTeruscuHH XaB(] ocTuaa
KOJIMpaau Xamja KEeMMHYaluK >KamMusTra HucOatan € paaukan €KU JIOKai
KalusaTHU 103ara kentupanu. banku Oy cyuanumaan XoJaTIapHUHT aifHaH MaHa
my €Enja IKOpH Japaxaaa OYJIMINMHUHT cababiapujgaH Oupu OYViIuIIM Xam
MYMKUH.

NxkxkuHYMaaH, TabIuM-TapOus WXKTUMOMM  y3rapuuuiapra 53HI  Te3
MOCJAllyBYaH Ba allHW BaKTAa aHa M1y Yy3rapuiulapHU AETEPMUHAHTIIAWIUTaH
x)apa€H OYnuIm Kepak. 3epo, CTEPEOTUINIAP XYKMPOHIUK KWITaH TabIUM-TapOus
3aMOHJIaH OPT/a KOJIMII Ba peaUTMKAaH y3oknamumra MmaxkyM. Ly Ooucaan xam
OyHna Hadakar mnemaroruka, Oanku Typhau ¢annap: ¢ancada, COIUOIOTHS,
NICUXOJIOTUS (paHIapyu KECUMHUJA METOJOJIOTMK MOHMTOPUHTHHM THU3UMIIM HYira
Kyhum, Oy Oopaga MaHa 1wy ¢aHiaap KECUMHUIArH WIMHA-TaIKUKOTIApHU
KydaiTupuiil 3apyp. by 3aMoH Tanabnapura Moc keiamai KoJraH TabIuM-Tapousra
OMJl 3CKMYa €HJAUTYBJIAPHU AHUKJIAII Ba yJlapJaH BO3 KEUUII UMKOHUHU Oepajiu.
bup cy3 Ounan aiitranzna Oy 60opama KOHCEpBaTHB EHIANTYBIAP MYTIAK XYKMPOH
Oynuimura Wyn KyWMaciuk JI03uM. by KaapusTiapHu MyHTa3aMm Kaiita 06axosad
OOpUIlIHM Tako30 dTaau. [anm IIyHAakW, OXUPrH BaKTiapia WKTUMOUM
TapMOKJapJia TabJIUM-TapOus kapaéHuJa allpuMm Tmemarorjap TOMOHHJIAH
TapOMsUTaHYBYH, YKyBUM €KM Tanabara HUCOATaH Ky4 MIUIATWIAIIN OuiIaH OOFIHMK
BAa3UATIIAP KEHI MyXOKaMa KWUJIMHMOKAAa. ByHma WMKKM Xui AyHEKapall, sS’bHU
anbepan Ba KOHCEPBATUB TyHEKApaIl TYKHAI KeTaETTaHWHU TYBOXHU OYIUIIMMU3
MyMkuH. Kyu wunuiatuii, 3ypaBOHIMK Ba KYPKUTHII BOCHTAcHAa HTOATKOPIUK
cudaTUHU MIAKUIAHTUPUINTa acOCIaHTaH TabJIUM Ba TapOus KYJJIOPJIMK Xamia

deoman Ty3ymuapAaH KOJITaH CTEpeoTUIUIap XucoOjiaHaau aciuja. byHpaaii



EHaanryB oXup-oKuOaTaa MyTeh, HUHPAHTIII Ba Y3MHUHT MYCTaKud (UKpUTa 3ra
Oynmaran, TamabOyccu3 miaxc MAK/UIAHUIIATa OJu0 Kenanau. busz EumapHu
cu(atiau TabJIUM Ba TapOMs OJIMINTa XaKJIW UCTEbMOIYM IIaxc cudarua Kapamac
DKaHMH3, TAbJIUM-TapOMsi Ba MOTHUBAIMS OWp-OMpHmaH akipo xomucanap OYmub
KOJIaBepau.

YauHuuaaH, KHYuK ENUTMKAaH Oomuiad Ooana xaéTuid Makcaaiap KyWHII
Ba yHTa CTHMYJ Oepuil mmaxc Xa€TUd TO3WIUACH MAKIUIAHUIIHHUHT MYXUM
maptuaup. by aBBasio ounagaru TapOust xapaéHuian oomnianaad. bupok, xaétui
Ky3aTUIUIAp IIYHU KYpCAaTMOKIAKH, OWJIa WHCTUTYTH Oojiaa XOXHMII Ba
WCTaKJIapHU MakKcaj Japa)kacura KyTapullira eTrapjiiia MUMKOH Toma OJMaETHp.
Acapust ounanapaard ota-oHa Ba (ap3anmiiap ypracugara MyHocadatiaap XaoTHK
Ba (hatain tap3aa uynra KyuuiaraH. AKCapusiT OTa-oHajap € TUPUKYUIUK TallBUIIN
Owian Oann, €kd ynapaa TMEJaroruk-rMCUXOJIOTUK OWiiuM  Xamja TaxpuoOa
etummMaiinu. Hatmxana Oosia colpanu3alusiHUHT WIK Ba MYXUM OOCKUYMHU €
TENEBU30p Kaplmucuaa, €Kd Y3 TeHrjouuiapu OuWiiaH MyJIOKOTAa YTKa3alu.
AMEpUKAIUK MalIXyp MCHUXOJIOT oiuM J.bepH TaAKUKOTIapu IIyHAAH Japak
Oepanuky, Imaxcaa Xa€Tui Mo3ulMs, s’bHU OOIIKAa KUIIWIapra, KaJapusriapra Ba
y3ura O6ynran Oapkapop Ba y3rapuilud KUHUH OYJiIraH HyKTad Haszap, Kapaml Ba
MyHocabatimapu Oomama 5-7 €mrava owiaBui MyHocabariap TabCHpHUIA
MaKJJIaHuO yarypap SkaH. AifHaH MmaHa 1y €mija OOJaHUHT KEeWMHTU OYTyH
xaétuit wynuau Oenrmia® Oepuinra Koaup Xa€Twil Makcajajiap XaM IIaKJijlaHa
oommaiau. bupok, akcapusT Xonariaapaa HadakaT owsa Ba MakTaOraya TapOwus
Myaccacd, Oanku MakTabd €mmuaa xaMm [axcaa Xa€TMil MyXHM MakcaJJlapHu
MIAKJUTAHTUPUIITA KapaTWITaH IeIaroruK-TICUXOJIOTHK (DAOTUAT HUXOSATIAA CYCT
uynra kyuwiarad. TabnuMm-tapOusi Myaccacaiapuja Majakald — ICHUXOJIOT
MyTaxacCHUclap eTUIIMACIUTA XaM MYaMMOHHWHT aci cababmapumad Oupumup.
Opatma xaértuii Makcamiap €numkaadn 0oja TOMOHHUIAH MyaisiH KacO-KOpHU
TaHJIalll YHU aHa Iy MaKCaJJIApUHUHT MyXUM BOocHTacu cudaruga KaOyna KUIUII
xkapa€Hu OwiaH kedyaau. bomanmmkman MyalisH npodeccuoHan TO3WIUSHU

AK/UIAHTUPHUILI  IOKCAaK KaJapiap Tal€piaml Ba KaJpJIapHU JKOW-)KoMura



KYWUIIHUHT MYXUM HEru3u xucoOjaHaau. 3€po, MEXHAT caMapaJopiiurd Ba
kKacOra mMyxa00aT y3BUU aJlOKaJop XOoaucajapaup. bUpoOK, KaTtop TaaKUKOTIAp
ombO Oopubd MIyHAAal XyJocara KeIIUKKHA, OJHMM TabluMIa TaXCUJl OJyBYH
akcapusT Tajabaiapaa kacO TaHjall ME30HHM XaE€TUH Makcaj Ba KU3MKUIUIApAAH
sMac, O0anKky UMKOHMST Ba 3apypaT HaTH)KacHua KeJnO YMKKAHIUTH MyaMMOHHMHT
HaKazgap KU AUUIIUTUHA Kypcaraau (COLIMOJIOTHK cypoBaa aupum
dakynpTeTmapaa 60-70% rada ¥3 TaHjmarad kacOuWra KU3WKHUITHWHT WYKJIATH
KY3aTHJIIN).

Typrunumaan, wraxcaa xa€THUM  MO3WIUS  IIAKIJIAHUIIKAAA — uOpar
TapOMSICUHUHT YPHU HUXO0ATIA MyXHM. MIHCOH Wik Oonalivk AaBpiapuaad 0omnuiad
pean maxciap (oTa-oHa, MypabOuil, KYIIUKYM, KHHO FOJITy3U Ba X.K.) €KU TYKUMa
KaxpaMmoHJiap (3pTak Ba ad)COHaBHI KaxpaMOHJap) HUHT MabHaBUM Ku€dacuaaH
aHzo3a onub MmakulaHa Oommaiau. Xap KaHgad >KaMusT V3 UaeallapuHu,
KaJIpUsTIQpUHU acoCaH WKKUHYM HaBOaTAa TWwira OJraHUMHU3 — 3pTak
KaXpaMOHJIapX OpKajiu €Ml aBJIOJ] OHTWIa CHHIJMpUINTra Xapakar Kuiaau. bup
Kapamiga ap3uMaciail TyroJlaJural YCTAaHOBKAHMHI OyHAAW KYPUHHIIM aciiuja
daBkysnoana Kyunu tabcupra sra. LIIyHHMHTr y4yH XaM TabauMm-TapOus kapaéHu
donbkIOpAaH YHYMJIM Ba MyTTacun (QoiinanaHaan. ByHUHT HO3UK IKUXATH
IIYHJAKH, TApUXUN aBpiaap MobaiiHuaa smrad Kenran spTak €ku agcona OyryHru
KyHra TYFpPU KEJIMacIUIM XaM MYMKHH. bab3u JpTakiiap CHOKETH IIyHJau
TY3WITaHKHU, YHJA KaXpaMOH KUWHWH Ba3WsTra TyIITaHJa KaHAAUIup CeXpiiu Kyd
yHU Oy Ba3uATIaH KyTKapuO Kosaau. by €m Gosia oHruaa y3ura MIIOHMACIHUK, Y3
MyaMMOJIapUHU ~ XaJl JTHINJA YeTJaH HaXOoT KyTUIl Kabu cudariapHu
MIAKJUTAHTUPUIITN Ba Oy YHUHT XaéTuUi mo3unusicura aimanuimu MyMmkuH. [y
ooucnad xam Oy Macasnara KuJaui YbTHOOp OEPMOK KOU3.

YMymaH QuUKpiIapuMu3HU MyXTacap KWinO alTraHja, maxcia KOHCTPYKTHB
Xa€TU TO3UIUSHU TIAK/UTAHTHPHUIIAA TabIUM-TapOusi >kapa€HUHUHT YpPHU Ba
axamuatu karta. [IlyHUHT yuyyH XaM TabJIuM Ba TapOusl KapaéHUHU MyXTa TAIIKWI

ATUII, YHAATW KaMYWINK Ba MyaMMOJIapHU BakTuaa Oaprtapad >tubd Oopwui, Oy



*Kapa€Hra 3aMOH TajabujgaH Keiau® YMKUO MHHOBALMOH EHIAUTYBIApPHU KEHT

YKOPUU KUJIUII HUXOATAA MyXUMJIHP.
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