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Kupum. Codt xyHukma aramacunuHr naigo Oymumum AKIL xapOuit kyunapuHusar 1970-
Hunapunaru  gaonausatd OwinaH OOFIMK OYyiMIIMra KapaMmaclJaH, YHUHI pacMaH  MJIMHUH
anabuérnapaa KYJUTaHWIMIIM YTrad acpHUHT 90-iusutapura 6opu0 Takanmaau. Atama gactiad
AMepukanuk Ba ['‘epmMaHusuMK OOIIKapyB coXacuJard MYTaXacCHUCIApHUHT HIUIapHUaa
KYJIaHuiIra 0ysica, KeMHHYaIMK y OM3HEC Ba TabJIMM COXACUAArH TaJIKUKOTUYMIAPHUHT MIMUN
UIuUIap/a Xam y3 akCHHHU Toma OonuIaay.

byrynra kemu6 XXI acp MyraxaccMcH Y4YyH MyXMM Jesd 3bTUpPO( KWIMHAETTaH
KYHUKMaJapHU HOMJIal OuiiaH Oupra yHra siroHa TabpuQHU OepuIll Macajlacuia Xam )KaxoH HIIM-
daHMga SAXIUT Xyrnocara KEIMHMAarahjiMITMHM OJIMMIIAp Ba  TYpJiM XaJKapo TaIIKWIOTIap
TOMOHUJAH aramara TypJu-TyMaH Tabpu( Ba H30XJap OepwIMIINAAd KYPULIIUMH3 MYMKHH.
Acocuii KHCM. ATaMaJapHUHT MaB3yCH Ba Ma3MyHMJa YMYMHUH XUXATjap Kys3ra TalulaHCanaa,
aTaMaHWHI yHUBEpcaJl yMyM KaOyJl KWIMHTaH Tabpuu XaHy3raya MaBXyJ 3Mac. XalKapo
YHUCE® TamkuaoTu TYHIYHYaHUHT CTaHJIApT TabpU@ra sra 3MacIUTHHUHT acocuil cababu
cudaTuaa YHUHT TYpJIuU-TyMaH OWIMM Ba KYHUKMAaJapHHU Y3 MYWra OJyBUYM MOCIHAIIyBYaH,
STUITyBYaH XycycusiTHHU Kentupanu[21, 6.5] (1-xaxBanra KapaHr).

1-xagBan
Codr kyHnKkMa atamacura xopuw:k Ba MJIX naBiartiapu o1uM/Iapu Ba TAIIKWIOTJIAP
TOMOHH/IaH Oepuirad Tabpug Ba uzoxJap

Myannug 6a bepunean mavpugh ea uzoxnap
MAWKUTOMAGD
Konnuuae warnmus tumu | Onuearad OmnuMiapra OOFIHMK OynmMaraH myaiiiaH WIN [IaKJIapH
nyratu[2.6.183] y49yH ucTairaH (asunatimap OYnuO, akiI-wApOK, ojamyap OusaH
MYOMHUJIa KWJIMII KOOUJIMSITH Ba MKOOWHM STHITYBYaH MyHOCa0aT




Kaxon COFJINKHU
cakKJiala TAIIKUJIOTHU
[24.6.9]

WHcoHMapHH KYyHIAIUK XaETHUHT MyaMMO Ba TajlaOJIapHHH Xajl
ATUIITa UMKOH OepyBUM MOCIANIyBYaH Ba WKOOUU XYJK-aTBOP
KOOMIUATH

XKaxon 6anku [23.0.34]

Kynnanuk Xa€THUHT TanaOlapyuHU camMapaiyd KOHAMPHILTa UMKOH
OepyBUM  WXKTHUMOUH  Ba  XYJK-aTBOpP  KYHUKMaJJapUHHUHT
KamJIaHMacu

VHIUCE® [21.6.8]

KoHTekcTyan Ba yHHBepcall KYJUIAHWIYBYM OWJIMM, KaIpusT,
MyHOCa0aT Ba KYHUKMAaJapHUHT OMp-Ompura y3apo OOFJIaHTaH Ba
KECHUIIITaH X0J1/1a KYJUTAHWINIIH

II.Mocc Ba
[15.6.21]

C.Tummit

Pacmuii Ba TexHMK OwnuMuaan ¢apkiaun OYiaraH HHCOHHUHT
HIaXCUATUTa, MyHOcabaTura, XyJK-aTBOpUra TErMLIUIM O¥yiran
KYHUKMa, KOOMJIMSAT Ba XUCaTIap

K.Xexkman Ba T.Kayr3
[10.6.452]

MexHat 6030pua, TabJIUM TU3MMH/IA Ba OolIKa KYmiald coxanapaa
KaJpJaaHaJurad IIaxCUi XycCycusTiap, Makcajap, pardar Ba
umMTHE3NIAp 6YnMO, ynap Mysoxasanap, TyLIyHYalIap, XyCcycusTiap
Ba aMAJIMET apaJIallIMACUIUP

D.JIucrtnanu [14.6.38]

AkanemMuk OynMaraH KOMIIETEHIMSUIAp, Kapbepaga Ba >KaMUST
xaétruna MmyBaddakusTra SPUIIUIIIA IIAXCHUHT KaITATaIH

AKIII MexHat | [llaxcHUHT WKTUMOMI KYHMKMa Ba XapakTep kabu TaOuuit
Ba3UPJIUTU XyCycHSITIIapUHHA N()OAATIOBYN XaTTHU-XapaKaTiap HUFUHIUCH
C.I'pucu [7.6.20] [laxCHUHT pPOJMUAAH QKpaIUO TypajuraH, KacOHWUHT KaThHMA

TajabiapuaaH
KYHHUKMaap

yerra YMKAAWraH MWyHalIuIaa WIUIadaurasd

IOHECKO [20.6.13]

WNuconnunr 6omkanap 6mian MyHOCHO Tap3za y3apo MyHocabartra
KUPHUIIUIINTA, Y3UHH XUCCUW KHUXATnaH Oomkapumura, ¢aod,
xaBcu3, camapanu Xa€T y4yH Kapop Ba TaHJIOBIAp Kalyin
KWJIMIIUTa UMKOH OepyBYM MIAXCHiA, IIaxciapapo, KOTHUTHB Ba
MICUXOCOIMAJ KYHUKMAaJIap

. TaTaypmukoBa
[19.6.2]

N camapagopiaurmad  Ba Oomka omawiap Owiad — y3apo
MyHOca0aTinapHu  sAxiwiamra  €paam  Oepaaural  KymiMma
KYHUKMaJap Ba MIaxcuil ¢gasuiariap

B. Illumnumos [26. 6.15]

Kymuiab xaétuit BazusTiapaa Ky KeJIyBUM MKTUMOUHN -TICUXOJIOTHK
KYHHKMaJap

O.JI. Yynanosa [11.

6.19]

NmHuHr  MyBaddakusaTiu OaxapwidiiM ydyH 3apyp Oynran
IAXCHUHT TYpJIH COXaJard OWIIMM, Majaka, KyHHKMa Ba
MOTHBAIIMOH XYCYCHUATIAp *XKaMJIAHMACUHUHT M)KTUMOUH-MEXHAT
XYCYCHSATIAPH

B. JlaBuosa [4. 6.5]

HlaxcHuHr ¥3 KacOuil GaoiuATUHM sIHaJa PUBOXKIAHTUPUII YIYH
¢doiinananyyn KymmM4a TablIUM Ba Xa€THM TaxxpuOacu JaBoMuia
sraJijlarad KyHUKMallapu

bepunran Tabpud Ba U3OXJTAPHUHT

O6apuacu coT KYHUKMaJapHUHT MyalsH

XYCYCUATIIAPUHU KUCMaH aKC STTUPHUIIUTA KapaMaclaH yJIapHU TaxJIMI KWIUII OpKad codT
KYHUKMamap Kaepja KyJUIaHWIaau, KaHaa Basudanapau Oakapaad, KaHaal XyCycusTra ara Ba
HUMajga HaMO€H Oynamu caBojuiapura >kaBoO tomuimn MymkuH. llly HykTam Hazapmas,
TabpuIapHUHT Xap OUPHHHE Ma3Kyp CaBOJUTApAAH KeNUO YMKKAH XO0JIa TaX IHII KUJIUK Ba COPT
KYHUKMaJapHUHT Ma3MyH MOXMSTH Ba YHra XOC YMYMHUH XyCYCHSTJIIapHM aHUKJIA0 onguk (2-

JKa/IBaJira KapaHr):

2-KanBall.

CodT KYHUKMATADHUHT YMYMHUH XYCYCHAT/IApPH

Kaepoa
KVIIAHUIAO0U

Kanoaii eazugpanapru

Humaoa namoén
oynaou

Kanoaii xycycusmea

basxcapaou vea




YHuBepcan NuuHr e KonTtekcryan e Kynukmanap
Xaéuit MyBaddakusTI/camapan | e  AkageMHUK e Xycycustiap
BasusATIApAA 1 OaKapUITUIIH; OynMaraH o  ®dazunariap
MexHat Kynnanuxk XAETHUHT | o  VkTHUMOMIA o KoOwmmmsar
06030puaa MYyaMMO Ba | ¢ JlcuxoJoruk e Xwuciariap
Tabnum TasnadIapUHAIHT Xall | o V3apo GormaHran | e Mynocabar
TU3UMU/IA THJIMILH/KOH/IUPHIAIIIH; | o MocnamyByan e Amamuér
[Maxcuii e bowkanap 6unaH MyHOCHO | o OrunyBYaH e XarTn-
xaérza. Tap3na y3apo MyHocabaTra | o XyIK-aTBopra xoc Xapakariap.

KHPHIIIHIIL;

e Opamyap OWiaH MyOMHIIA
KU,

o V3uHH XHCCHH JKMXaTIaH
OOIIKAPHUIIIH;

e KacOuii daonmuarau sHaga
PUBOXKIIAHTHPHIII.

e Illaxcuit

Codt xyHukmanapra Ttabpud Oepuin OuiaH OOFIMK KUMHMHUMIMKIAP TabpuQIapHUHT
Ba3usATra OOFJIMK paBHINJIA Y3rapuIlld OMIaH XaM OOFIMKIUK KacO sTafau. by uryHu anrinataauku,
OupoH KacO coxacu yuyH copT cudatuaa KaparyBuu KYHUKMa O01IKa (GaoTusiT COXACH YIyH Xap/
SbHM KacOWil KYHUKMa poyinjia OyIuind MyMKHH. MacajaH, apXuUTEKTOp Y4YyH IIaxciiapapo
camapaiay MYJIOKOT YpHaTa ONUII KacOuJaH Tamkapu OynraH sbHU codT KyHHMKMa cudaruia
KapaJica, COTYBYH YUyH Ma3Kyp KYHUKMA XapJl SbHH KacOuH JIaéKaT KYHUKMACH XHCOOIaHAIH.

HOxopuna kentupuiran tabpuduiapaan kenud YUKKaH X0J1a IIyHU TabKUJIAIl KOU3KH,
copT KYHMKMaIap MAaXCHUHT KacO COXacHJaH KAThbUi Ha3ap YHUHT PUBOXKIAHUIIH, WKTUMOUI
daomnuru, maxcuii xaét Ba mpodeccroHan MyBaddaKUATH Y4yH 3apyp OynraH MYKU Ba
HIaxciapapo KyHHKMalapIup, sS’bHU KacOWi KYHMKMaJapHUHT KYJUTAaHWJINII JOUpacu Qaxar
MabliyM (aoluAT coXacu OWJIaH uekiiaHca, cOPT KYHHUKMalap IIAXCHUHT KYHIAIUK TYPMYII
Tap3ugad TOPTUO XaET GaoTMATHHUHT Oapya coxarapuiaa MyXUM YPUH TyTaIu.

2013-itunna Google xommanmsicu Project Oxygen HOMHHHM OJTaH TagKUKOTHU amaira
ommupanu. TaakukoT xapaéuuaa 1998-imnnan Oy€H ¥3 X0QuMIIapuHU EIal, UIJaH OyIaTHI
Ba Mapraba TOFOHACHUJAH KYTapWIMII TYFPUCHIArH MabJIyMOTIApHU YpraHu® YuKuUO
KOMIIAHUSArd TOI MEHeXepIapHUHT MyBad(DaKUATHHN OCNTIIIAlIUTaH 3HT MYXHM CaKKH3Ta
da3unaTIapHUHT eTTUTacu CcoPT KYHUKMamap JjaeraH xyjnocara kemamu[l7. 0.24]. YOy
KYHUKMajgap MYJOKOT KHWIWII, Y3raJlapHW THUHTIA0 TyMIUHUNI, (UKPIAPUHU  aHTJIAII,
XaMKacOapHH KyJ1a0-KyBBaTall, MyaMMOJIApHU XaJl KWITUIIL, TaXIHIUH Ba TAHKUAUHN QUKpranl
KYHUKMaJapUHU Y3 HUUTa OJaaHu.

2017-nnga KoMIaHus TOMOHH/IaH YTKa3UJTraH siHa Oup noitnxa — Apucroren xam Oopajaru
XyJIOoCaJapHU, STbHA XAaTTOKU FOKOPU TEXHOJOTHSUIAp coXachuaa COPT KYHUKMATApPHUHT MyXUM
aXxaMHsITTa 3ra YKAaHIUTUHYU TacauKIaau. TaAKUKOTUMIap IIYHH aHUKIaIUIapKU, KOMIAHUSIAaru
SHT MYXHUM Ba camapalid FOsUIapHU Xap JOUM XaM JHT Majakainu Ae0 tabpudinad Oynmaiiauran
XOIUMITAPAAH TAIIKWJI TOINTAaH jKamoajaap XOCWI Kuiaau. JloWnxa KOMITAHUSHUHT SHT SXIIA
)Kamoasapy TEeHIUIHK, Y3 XaMKacOIapu FosUTapura KU3UKHII, XUCCUH aKiI, XaMAapAJIuK Kabu Oup
Katop copT KYHUKManapra 3ra SKaHJIWUTHHH Hamouwin 3Tau. by XamkacOmapra HucOaTaH
Xalpuxox MyHOcadar, TMCUXOJIOTUK OOCHUMHUHT UYKIUru OwnaH udoananamu. TaaKUKOTHHHT
XyJjocacura kypa, MyBaddakusTra SpUIIMII YIyH KaMOAHUHT Xap Oup awn3ocu (DUKpIapuHU
n(oa STUIIIA Ba XaTTOKHU, XaTO KUITaHJIa XaM Yy3ura OYIraH WIIOHYHHM XUC KWWK, Y3HHUHT
’KaMOoa0NUIapy TOMOHH/IAH SIIATHIHIIAHU OUJTUIIN KYIa MYXHM.

OTM OuTupyBYHIApH YYyH >KaMoaJa HIUIANl, MyaMMOJApHH Xall KWJIHUII, MYJIOKOT,
TaHKUJIUH (UKpIIall KaOW KYHUKMAJapHUHT axaMHUSATHHY [apBapa YHHBEPCHUTETH MYTaXacCHUCH
Mapraper DHApPIOC XaM I0OKOpPH 0axoJiaiiIi Ba XyJOCallapiHU OUp KaTop TaAKUKOT HaTHKaIapu




Oounan namuaiian (Bloomberg research, The Graduate Management Admission Council
research, the Association of MBAs/AMBA’s Employers Forum 2014) [1].

CodT KYHUKMaIAPHU PUBOKIAHTUPULI 3apypHuiTH (DaKaTruHa M OepyBUMIAPHUHT TajgaOu
Oownan Oenrwranmaiian. 2015-fimnma HKTucommii puBOXIAHWII Ba XaMKOPJIHMK XaJIKapo
TalIKWIOTH TOMOHUJAH o0 Oopunran “VhkTumowuii TapakKuET KyHUKManapu. XHCCHU Ba
WKTUMOUM KYHUKMaJIapHUHT VpPHU HOMIIM TaJKUKOT HATWKaJapyu JBJIOH KWIMHAW. byHnaa
IKCIIEPTIAp TOMOHHUIAH KHWIMHTAH acoCHil XyjlocamapAan Oupum 1wy Oymmukw, xaéraa
myBaddakusaT KozoHuIL, XXI acp MyaMMoJIapiHU caMapalid eHruil yuyH OyryHru €11 aBiojra
KYHHITaH MaKcajuiapra SpHIIuil, OomKanap OuiaH caMapani XaMKOPIUK KHITUII, XUCCUETIIApHU
Oomkapuill KaOujgapHU Y3 WYHMra OJIyBUM KOTHUTHB, XMCCHUH Ba MXKTUMOUN KYHUKMAaJlapHUHT
MYBO3aHATIU TYymiaamMu 3apyp. Myammudmnap codT KYHMKMadapHU WHAMBHUIAYyal KOOWIHAT
cudaTuaa TANKUH KWIKO YHUHT KyWHUJAru XyCyCUSITIAPUHU aXXpaTuO KypcaTHILaIN:

e Qukpnaimi, XUC-TyWFyJiap Ba XYyJK aTBOPHHUHI OapKapop MIaK/UIapujia HaMOEH
Oynamu;
e PacMmuii Ba HOpaCMUH TabJIMM AMAJIMETIAPU HATUIKACH1a PUBOXKIIAHAN
e UHCOHHMHr Xa€Tu JaBOMHJA  WKTUMOMN-UKTUCOAUN  HATHKAIIAPUHUHT
XapakaTJIaHTHPYBYUCH OYITHO XU3MaT KUJIa 1.
TankukoT Myamnudiaapyd UIYHUHTIEK, TYIIYHUYaHUHT JIATEHT SIbHU SIOUPUH Tabuatura —
[IAXCHUHT KOHTEHT Ba BasusATra OyinraH MyHocabaTh MojeUlapuia Y3WHH HAMOEH KHUIIMILIUTA
9pTHOOpP Kapartumaau. TaAKUKOTAAH OJMHIaH HaTHXKalaplaH LIy Hapca Xyjloca KWIMHIUKU,
Ma3Kyp KYHUKManap aTpod-MyxXuT Ba MaKCaJJId Yopajap HATHKacHIa TAaKOMHJUIAIITHPHINO
OOpWIIHIIY MYMKHH Ba yJIapHHU dTajulall Xap KYHUKMaJapHU dTrajulallIek MyXUM aXaMHsITra 3ra
[18.6.11].

CodT kyHUKManapHu TaJIKUK JTUII y OwiaH EHMa-EH aiilHM MalWTAa 3UJ MabHOIA
KyutanwtyBun  xapn kyaukmanap (hard skills)man ¢apxmad ommmaM Tanabd staau. bab3u
TaAKUKOTYUIAp COPT KYHUKMATApHU KEHT KYJUIAHWJIUII JOUpacH, pakodarna YCTYyHIUKHU
TabMUHJIOBUH, PYXUW 3YKKOJUKHHU Y3 WYHMra OJYBUM XYCYCHUATH OWJIaH Xapj KyHHKMaJlapJaH
dapxmaiigunap. C.Jluna Ba M.Ce3 3ca copT KYyHUKMalapHU TAIIKWIOTHUHT Xap Oup Aapaxacuia
3apyp OynraH, maxcuidi Ba TamKWIMA MyBapakusTHH OENTWIOBYM KYHUKMalap, Xapa
KYHUKMaJapHU 5Ca TEXHUK KOMIIETEHILIMS Ba Maxcyc KacOuWil coxara ouja OWIMMIAPHHHT
Ky manuaumy cudatuaa 6axosaigumap [3. 6.9]. Xuco0un yayH MOTUSBHI XUCOOOTIApHU E3UIIT
Ba TaXJIWJI KWJIMII, JACTYP MYXaH/IUCH YUYH KOJ €3MI1L, JaCTypUi TUIIHU U30XJIall, YKUTYBUYH YUyH
JAPCHU METOJUK TAlIKMJIIAIITHPHIL, AAPC PEKACUHU TY3HUII Xap KYHUKManap XUCcOOJIaHaaH.

Tabnumaa codT KYHUKMalapHH pPUBOXIAHTUPHO OopuIl XapA KYHHUKMalapHU
PUBOXJIAHTUPUILJEK MYXUM OJKaHJIUTH VY3 HMCOOTMHU TONraHuW XxoJyijaa, (aHma Maskyp
KYHUKMaJapHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMK JapakaCHHU HAMOWHII 3TUII Ba Ha30paT KHUIUII, OaxoJiarn
Xap/J KYHHKMallapra Kaparaija Mypakka0 XapakTepra ara 3KaHJIUTH YbTUPOd KUIUO KeTuHaIu.
3epo, cOoPT KYHUKMATApHU OrajjlaraHIdK I[MaXCHUHT TYPIU XYJIK-aTBOp MOJEIapuaaH
doiiganana onuIMd, yMyMUH Ba IMIaXxcuil MaH(aaTIapuHU TYIIyHA OJUIIHN, MPUOPUTETIAPHU
TYFpHU KYHTraH XoJi7ia TYFpU TaHJIOB KaOyJl KuJjla OJHUIIY KaOmiapia HaMoéH 0ynanu. Pyc onumu M.
KanapmoB ukku Typaaru KYHUKMaJapHUHT (apKid XYCYCHSTIAPUHH €THUTa ME30H acocuja
axparub Oepasu.

3-orcaosan
Xapa Ba copr KyHNKManapHuHr Kuécuit xycycusitiapu  (M.Kanapnos
tajakuuuaa [13. 6. 7])

Xapo kyHuxmanap Cogpm xynuxmanap
KommereHTink Komnerenuusinap
Taxpuba Kanpusitnap
Texauk OmnmmiIap/mManaka Xapakartra TEruiuuIn XyJaK-aTBOP MOJIEIIH
Kucka myanatinu uctukbonra sra Y30K MyaaaT/Iv UCTUKOONTA ATa
Te3 pUBOXKIIAHUII XyCYCUATUTA ATA CeKrH pUBOXKJIAHUII XYCYCUSITUTA 3ra




Kam xapakar Owman kadoyiaTaaHTaH HaTHXKa
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[ly0xacu3, KoduIapAa KENTUPUITaH KYHUKMaJapHUHT Oapuacu MyailssH  (aonusr
coxacu OmiIaH yerapajaHMaraH Ba MyTaxacCuc KacOui YCUIMHUHAT Oapya O0CKuwiapuaa OupacK
axaMusAT KacO staau. Maskyp KYHHKMaJapHUHT Xap OMpU HIAXCHUHT aKJIMH PHUBOKIAHHII
KYpCaTKU4Y Ba OMJIMM CaBUSCHJIAH ajloXy 1a OViraH KYHUKMaJIApHU Y3 HUUTa OJIau Ba Y3-Y3u1aH
yIapHU PUBOXIJIAHTHPUO OOpUII XaM y3ura XOoC Maxcyc Tauéprapivk Ba EHIAIIyBHU Tajad
kunaau. Codt kyHHKManap Kymiad onumiap TabKUAJAHTAHUICK, KacOuMM sHU Xapn
KYHUKMaJapJaH MakcuMan (poijagaHuil UMKOHUSATHHM fo3ara ynkapaau. [apum >xaaBannaH
VpUH oOJIraH KOJHUIUIAPHUHI Oapyacu XalKapo MHUKECHIAru TAAKUKOT Ba H3JIAHUIUIAPHUHT
MaxCyau Oynuimura kapamaclaH yYJIapHUHT Xap Oupu y3ura Xoc MymTapak Ba (GapKiu
JKUXarjgapra oSra OJKaHJIWTHHU Kypamu3. MablyM KYHMKMaJapHUHT KAaTop KOJHUIUIapAa
TakpopianuO, 0ab3W KYHUKMaJIApHUHT (akaTruHa OUp €KW WKKH KOJMWIUIApAArdHA KEIUIIN
TaAKUKOTJIApHUHT Oapyacu codT KYHUKMaJApHUHT SXJIUT, 3aMOH Tajabjapura HT MYHOCHO
BapUaHTHHU SIPAaTHIIA Y3UTa XOC XHUCca KYNIMIIMAAH Aapak Oepaau. by ypuHma Mynoxor,
KaMoaJa/XaMKOJIMK/a WIIall, TaHKUAUN GuKpiam, WwKoAuM (QUKpiaml KYHUKMalapUHUHT
KeITUPWITaH Oapya KOJUIUIAPHUHT TaApKUOUIa KeITaHJIMTHHU TabKuainald yrum jgo3uM. byrnan
copT KYHUKMAJIAPHUHT KaTOp UIMHUI MeTo MK MaHOanapaa 4C kyHukManapu (a3 tuauaa 4C
skills) spHM wWHTIU3 TWIMOA communication, collaboration, critical thinking ea creative
thinkinguu udomanoBun KyHHUKMagap Tap3ua KEJIHIIM y3Wra XOC acocjiapra 3ra SKaHJIWTH
Mabiym Oynaau. XKymnanan, MensOypH Yuusepcutetu npogeccopu, ATC21C Tagkukor
novinxacuHuHr acocuucH [1. I'puddun xam altHaH Ma3Kyp KYHUKMaTapHU Xap KaHJ1al JaBiataaru
xap OUp MyTaxaccuc y4yH 3apyp Oyiran kKyHHUKManap cudaruaa kentupaau [8. 6. 31].

Xyaoca. busHuHr Qukpumuzda, copT KYHUKMATapHUHT KECHUIIyBYH, KacOiapapo
HyHanmuuia MIUIOBYM XYCYCHSITUra KapamaclaH YHHUHI SiTOHa, O0apya coxajap ydyH Oupaex
n0713ap0 TaKCOHOMUSICUHM Ty3UIl MyMKHH 3Mmac. Cababu, MabiiyM KacO OMpacu y4yH MyXUM
Oynran copt KYyHHKMaIap OOIKa coxara Tyinamuruda Moc kenmaciura mymkuH. [y cababnaH,
Ma3Kyp KYHUKMalap TabluMuaa TajnabamapHUHT OeBocuTa Oynakak kacO coxacuJaH Ba YHUHT
tanabrapuaad KeJu0 YUKKaH X0Jia SHIaNIHIIT MaKcaara MyBo(HK.

SHa myHH Xynoca KUIu0 alTUIIMMU3 MyMKUHKH, FOKOpU/Ia KeNTUPUO YTunran Ba OyryHra
KaJap UIutad YuKWiIrad coPT KYHUKMaIap KOJIUITMHUHAT Xe4 oupu Oapkapop smac. CoxamapHUHT
PUBOKJIAaHUO OOPHILIN, KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSUIAPUHUHT TapaKKUI STUIIM MyTaxaccuciapra
KYWHUJIaqurad TanabJapHUHT XaM JOUMHM paBuiaa y3rapud Oopummman Tako3o tanu. [lynnai
9KaH BaKT YTUINIM OuiaH coT KYHUKManap KaTopHura sHTU KYHUKMaJIapHUHT KYIIWJIHIIH,
Oab3WIapUHUHT 3Ca aXaMUATUHU HYKOTUIIN Tabuuii sxapaéuaup. TabIiuM TU3UMUHUHT Bazudacu
sca 3aMOH TanabnapujaH Kenub YMKKaH XoJa Oymakak MyTaXacCUCIApHU SHT 3apyp KYHHKMa
Ba MaJyiakajap OWJIaH KypOJUTaHTHPHII, Y3 KacOuii coxanapuaa camapaiu (HaoiausT oud 6opuiira
Tau€praaup.
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