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[[TaxCHUHT IMaKJUIAHUIIKAA, >KaMUATAA YPHUHM Toma OJMIIMAA Ba YHUHT
PUBOXHMTa KYIIaJWraH Xuccacuja 3pTa €lijard TabJIUMHUHI axaMUITH KaTTa.
XakukataH xaMm, Mkrucoauii Xxamkopiauk Ba puBoxianuin Tamkuiotura (OEDC)
ab30, IIYHUHTAEK, PUBOXKJIAHAETraH MaMJlakatiapja MKTHMOWM Ba WKTHUCOIUM
Myammornap dakat puBOKIIAHUII Ba MOJIHsI 0030pHu OMIIaH OOFIUK dMac.

HoGenp mykodoru maypeatu Ba UYwmkaro yHuBepcutetu mpodeccopu XKerimc
Xekman (James Heckman) wWKTHCOAWI TH3MMIIADHWHT WHCOH KOOWJIHMSTH Ba
kyaukmanapu (human skills) Ounan OGornuk skanwHM TabkuIaiad. OJUMHHHT
dbukpuya, Xap KaHAall HUPUK HKTHUCOAMET (PyKapolapHUHI Maylakacu, OWIUMH,
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KOOMJIMSTH Ba KYHUKMaJIapu PUBOXJIAHUIINIa acociaHaau. bunoOapuH, xkaMusar
Ba UKTHCOJUETHU PUBOKIAHTUPHIL YUYH MHCOH MOTEHUUAIMHU PUBOKIAHTUPHIL
Ba YHHM pyE€Ora 4YMKapuil Kepak. V36ekucron OABna Kyl TakpoOpJlaHaIUTraH
“Oapkamodt aByoa” KaOu uiean MakcaJra 3puIIMII YYyH ailHaH 11y Hapca 3apyp.
MamitakaTuMu3gard  MakTtabrada €mijgard OOJAJIApHUHT  TabIuM  Jlapa)kacu
YyMYMHUH ¥pTa TabiauM AapaxacuiaH aHua (apk kuwiaau. bapkamon aBinonHu
ETUIITUPUII YpTa MakTabaaH sMac, MakTadravya OyiaraH gaBpaaH OOIIaHAH.

[lyHn TapKujiaml KOU3KH, )KaAMHUATAA XaMMa XaM TEHI UMKOHHMSTIA 3ra dSMac Ba
yimoy oMus 6oJianap pyUBOKIAHUIIUIA MakTabrada OyiraH 1aBpJaHOK TabCUPUHU
kypcara Oonutaiigu. by kam papoMagiu owusanap MMKOHUSTHHUHI HUCOaTaH
KaMJIMTH yJIap XaéTUaru HOYOPJIUK siHA JaBOM ATUIIMHU aHTJIATau.

Wxtumonit xaétna 3apyp Oyaran acocuit kyHukMmanap Ba MyBaddakustra
SPUILMINTa HYHAITUPUIITAH XapaKTep »KyJa 3pTa €niad Wakjmadaad. bomanap yu
émra Tynumu 6wian xaétuil kyHukManapu opacuaa dapk (skills gap) maiimo 6yna
Oounutaiinu. VYHu kamadWTupuiiga €ku OyTyHiall MyK Kuiumga — ypra
MaKTaOJapHUHT pOJM KaTTa smac, neb &3amu Xekmad. llly Gowuc, naBmaTHUHT
acocuii Basudacu WKTUMOMH KYHUKMallapHU MakTabraraya Oynran paBpaa
PUBOXIAHTUPHUIIAAH  uOopataup. XekmaH MyBaddakusaTra dpuIllaUraH
OonanapHu TapOMsUIalll XakKuja cy3 IOpUTap 3KaH, OMp HapcaHU YHYTMACIUKHH
YKTUPaAJIH: TEHIAp Y3 POJMHU YWHAIIM MYMKHH, aMMO HWXTHMOMW Ba XaETHUM
KYHUKMaJlap KOTHO KOJraH TyIIyHuYajap smac. bona maxiiaHummaa OWJIAaHWHT
axaMMsITH KaTTa, IIYHUHTACK, aTpod MyXUT xam OyHra ¥3 XUCCaCHUHU KYIIajaH.
WxtuMonii  kyHUKManapHu Oojlara Vypratuimiia Ba YHM IMaxc cudartuia
IAKJUTAHTUPUIIAA 3pTa EMIard 1aBp KyJ1a MyXUM POJIb YUHANUIH.

OnuMHUHT ~ XHCOO-KMTOOMTa  Kypa, OdpTa TabiuM Y4yH capdiaHrad
XapaxaTIapHUHT Kamuaa 13 ¢gousu kemaxkakaa “>xamustra Karaan”. bomamapaa
WOKTUMOUN KYHUKMaJIapHUHT 3pTa ENiaH KOTHUTUB KOOWIUAT OwmmaH Owupra
PUBOXKIIAHTUPWIMIIN KENTYCHa KaMusaTra poriga keaTupaaurad QykaposapHUHT
naiao Oyauiura onud Keraam.

bupununpan, Typaum wWxKTUMOUN Toudara MaHCyO OonamapHUHT 3prTa €mga
PUBOXKIIAHUIIUAA Taigo Oynran ¢apk ymap Kelaxakaa dpHIIaJuraH
myBadpakuaT Ba IOTyKJIap opacugard TadoByT opTtuimmmra cabad Oymagu.
AMMO makmabeaua Oynean oaspoazu maviumM OpKAau OYHWUHT OJIWUHHU  OJIHII
MyMKHH. XE€KMaH VTKa3raH TQJIKUKOTra Kypa, OojamapHu dpra Emiian
PUBOXKIIAHTUpUIITAa Mabnar capdiam KeWHMHYAINK yiap OpacHIard PUBOKIAHHUII
dapky gapakacuHu “E€nuin’aaH Kypa aHda camapaauaup.

Ukkunuunan, 6y boraraprune coznueuea udcobui mavcup Kypcamaou. Kam
JapoMajIi owjiajapja TyFWITaH Oojanap ydyH dpTa €mjgaH Oonuwiad Tabiaum
OJIUILl ~ WUMKOHUSITIAPUHU  SIpaTUIl, YJApHUHT  COFJIOM  Ba  TYJIAKOHJIH
OBKATJIAaHUIIINIa KYMaKJIAIIUII COFJIMTUra 0€BOCUTa WKOOUIM TabCcUp KypcaTaau.
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Yuunuunau, 6y xenascakoa QyKapoaapHune 0apomMaou owuumiuea oaubd Keiaou.
XeKMaH TaJKUKOTH HATWKajapura kypa, SIMaiikamgaru kamOaran OoJiaJapHHHT
AKlllnaru xoHagoHiapra MEXMOH OVIWIN JacTypd Kelakakja yjap Uil
XaKJIapUHUHT Oolikanapra Hucoatan 25 gous kyrtapunumiura cabad oyaau.

TypTununnan, XeKMaHHUHT aWTUIIM4Ya, Oy — “manwmuxruti yopa’. Maxrtabrauya
émmaru Oonanap JacTypiapura malOiar aXpaTUIl axaMUSTIU DKaHW JTYHEHUHT
KYI1ad MamitakaTiaapuaa 3bTupod STUIMOKIA.

Makrabraya TabiuM THU3UMHU CU(DATUHUHT TACTIWTUA Ba pecryOiukanaru, O0op-
uyru, 3-7 éuum Oonanap yuyaaH Oup KucMuHUHr MTMuapra kaTHamu gaBiaT
ujopajapua Majlakacu3 XOoAUMJIAp KYMaWWIIM Ba MeEXHAT MYyXOXKHpJapH
COHMHMHT TOOOpa o1IMO OOpUILIMIATY MYXUM OMIILIapAan Oupu 0Yiaubd KoIMOK/Ia.

MoTHBaIus Ba KaThUATIWIMKHAHT C€TUIIMACIUTH OJIaMJIapHHM Op3yJapujiaH BO3
KEUuIlra, MEXHaT O0030pHJaH dYeTJAa KOJUIINIa Ba JKAMUSAT PUBOXHUTA Y3
XHCCACHHHM KYIIMACIWKKa eTakjaaiau. YJIapHUHT MabiyM KUCMH VIOIITaH
KUHOSITUMIINK, THEXBAHJJIMK, OJaM CaBJOCH ¢KU (POXUINAIMK KaOW HOKOHYHHM
iymiapra KHpuO KETUIIM MYMKHWH. Byliapra Kapiy Kypaiui KUMMaTra TYIIaju,
my cababnu Oosamap Kenaxkarura wMabnar capdiaad (capMos KUPUTHO),
KUHOSITIAPHUHT OJIIMHH OJIMII UKTUCOIUMN XKUXATIaH cCaMapayInp.

KobGunusatnu Ba wucTebaoaNu ENUIAp PHUBOXKJIAHTAH Ba MYCTaxXKaM JKaMHSIT
KypyBumiapuaup. JlaBiat ugopagapu MyXTOX OWJIajiap y4yH dpTa €1aH TabiIuM
OJIUII MMKOHMSITHHHM OIIMPUII YYyH KYIPOK XapakaT KWIHILIH, XaJKapo
TAIIKWIOTHAp Omian Oy mMacanaia XaMKOPJIUKHU KEHTaWTHUPHINM Ba aXpaTUiraH
Malnariapaan Makcaau Qoiinananuinu go3uM. bynap JKaxoH OaHKMHUHT SIHTU
noiinxacuHu MyBadPakuATIN amaira OMIMPUIIAa MyXUM aXaMUsITra ora.
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